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อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย



สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

 
๑.1 หลักการและเหตุผล 

 

 บุคคลเปนทรัพยากรที่มีสวนสงเสริมใหการดำเนินงานและผลงานขององคกรดีข้ึน เปนกลไกสำคัญในการผลัก

ตันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทำใหภารกิจขององคการสำเร็จและบรรลุตามเปาหมาย องคกรจึงตองให

ความสำคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง แตในองคกรตางๆประกอบดวยบุคลากรหลากหลาย

รูปแบบ มีทั้งที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไมดี และกลุมที่ไมพึงปรารถนาขององคกร บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเกง    

จึงเปนปจจัยหลักท่ีสามารถชวยสงเสริมองคกรใหสามารถบรรลุ เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการประสบ

ความสำเร็จขององคกรอยางยั่งยืนในอนาคตและพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งของ

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของที่ตองเรงใหความสำคัญกับกาพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางสรรค

ผลงานและเสริมความกาวหนาใหกับองคกร เปนกลยุทธในการนำพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว พรอมรับตอ 

การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสำคัญกับระบบการบริหารจัดการคนเกงและ

คนดี เชน การนำ Competency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเกงและคนดี ตั้งแต

การสรรหาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและรักษาคนเกงและคนดี เทบาลตำบล

โพธิ์ชัย จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมในการพัฒนาองคกรยุคดิจิทัล        

ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดำเนินงานเพื่อใหองคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางตอเนื่อง 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยจึงไดจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป

งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานเทศบาลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดยนโยบายและกล

ยุทธที่กำหนดและสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – 

๒๕๖9) ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป ตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
 

๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยมีเครื่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย มีกรอบความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

 

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

๔) เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา 
เก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
 

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

 
 



 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
      ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
๑) การกำหนดรายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะเวลาและงบประมาณ ในการดำเนินการ 

ใหมีความสอดคลอง กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของ
งาน ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 

๓) วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลหรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองคาย หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 5) การเรียนรูผานระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

 

๔) ระยะเวลาในการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลโพธิ์ชัย กําหนดการติดตามประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และเพ่ือใหเปน
ประโยชน ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมี
ความสำคัญและจําเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ๓ 
ปถัดไป 
 



สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

  การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิด รวม
แกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นท่ีของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยใหมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาตำบลจะสมบูรณได จำเปนตองอาศยัความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความ
ตระหนักรวมแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยยังไดเนนให
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัด
ระเบียบการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ จุดออน อำนาจหนาท่ีของเทศบาล  ใชเทคนิค SWOT เขามาชวยโดยวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกำหนดภารกิจ  โดย
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล  แนวนโยบายการพัฒนาจังหวัดของผูวาราชการจังหวัดหนองคายและนโยบายของผูบริหารเทศบาลตำบล 
ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาว
ถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  ๑4 พ.ศ. ๒๕6๒ และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี ้

 

ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
(๒) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
(๓) ใหมีการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน   
(๔) ใหมีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
(๕) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ   
(๖) การสาธารณปูการ   

 

ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
(๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ   
(๓) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

       การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส   
(๔) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย   
(๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

        การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
(๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
(๓) การผังเมือง   
(๔) จัดใหมีที่จอดรถ   
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   
(๖) การควบคุมอาคาร   



ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมการและการทองเที่ยวมีภารกิจที ่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
(๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  
(๓) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
(๔) ใหมีตลาด   
(๕) การทองเที่ยว   
(๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย   
(๗) การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ   
(๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

 

ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้

(๑)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล 

 ฝอยและสิ่งปฏิกูล   
(๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 

ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น   
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้

(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
(๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
(๓) การจัดการศกึษา   
(๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
  องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน   
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นปฏิบัติ 
     หนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ   
     จำเปนและสมควร   
(3) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
     ทองถิ่น   

 

ภารกิจทั้ง ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาลตำบลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล
ตำบลโพธิ์ชัย ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาลตำบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล แนวนโยบายการพัฒนาจังหวัดของผูวา
ราชการจังหวัดหนองคายและนโยบายของผูบริหารของเทศบาลตำบลเปนสำคัญ 
 

 
 

 

 



๒.2 ภารกิจหลักและถารกิจรองที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองดำเนินการ 
 

 ภารกิจหลัก 
๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. ดานการสงเสริมคุณภาพ 
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน 
๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 
๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 
เทศบาลตำลบโพธิ์ชัยไดดำเนินการสำรวจความตองการฝกอบรมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ในดานตาง ๆ ดังนี ้

(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 

๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ ๒) งานจัดทางบประมาณ 

๓) งานชาง 

๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมำ่เสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ  
    ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง  
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ  
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 



สวนที่ 3 แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resources Management : HRM) และ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development : HRD) 
 
 

 การกำหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเทศบาลตำบล   
โพธิ์ชัยใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ทั้งเปาหมาย 

เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังนี ้
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดจำนวน 66 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยที่ไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู  

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับ การพัฒนาอยางนอยใน 

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดให เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขา
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
เทศบาล ประกอบดวย ดังนี ้

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาล ทุกระดับ ใหมีความรู 
ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหนาท่ีของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความเขาใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ 
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลแตละ
ประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ 
มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะ และองคความรูในการ 
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย อำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ทาง 
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 
เทศบาลกำหนดวิธีการ พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความ 

เขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่
ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม กับการทำงาน รวมถึง
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาลมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวย 

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให
ไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด สำหรับการดูงาน 
คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา มาประยุกตใชในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูของ
เทศบาลท่ีไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม 
และนําไปสู การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด 
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวน
ราชการ และเทศบาล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน 

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ
ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 
 



(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูที่ 

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลา
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับ 
มอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนํา เชิงปฏิบัติ
ในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงาน
ในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะ
ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคบับัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่
เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยน
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตอง 
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหาและกำหนด
เปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง     
ทำหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คำแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน ในการทำงานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคณุสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร
การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที ่
กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงาน
หนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยน
หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ี
ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทำงานสูง 
 
 
 



๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถ
ปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย สำนักงาน 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดหนองคาย หนวยงานของรัฐ หรือ
สวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกําหนดการ พัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ดังนี ้
(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ โดยทั่วไป  

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน รวมกับ 
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง การ 
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด เชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ประกาศ คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง  

และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการ หรือพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด ยกตัวอยาง เชน พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



สวนที่ 4 นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกำหนดทิศ 

ทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ดังนี ้
 

“พนักงานเทศบาลและพนักงานจางมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยจัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจางตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบล  
โพธิ์ชัย ดังนี้ 

๑) พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที ่
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน 
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต 
และการทำงาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
ที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม      

ในเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 
 

๔.๓ คานิยม 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยจัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย เพ่ือใหพนักงานเทศบาลและ     

พนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ดังนี ้
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ดังนี ้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย 
๒) เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย 

อาชีพใหแกพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
๓) พนักงานเทศบาลและพนักงานจางมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม  

วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 



 
๔) พนักงานเทศบาลและพนักงานจางมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย มีคุณภาพชีวิตการ 

ทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลโพธิ์ชัยกำหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง  
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางมีจิตสาธารณะ  
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 



สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. พนักงานเทศบาลและพนักงานจางมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและ 

ทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนําเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ชัย 
๒. ใหผูบังคบับัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน 

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
๔. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance  

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐ 

6. กําหนดใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ  
๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยางนอย 6 วิชาตอป 
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resources Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากร 

มนุษย (Human Resources Development : HRD) ของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยสามารถปรับเปลี่ยน แกไขเพ่ิมเติมให
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดหนองคาย นโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน
อาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน
ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัยตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 



วัตถุประสงค�และ ค�าเป�าหมายประจําป� งบประมาณ ระยะเวลา หน�วยงาน การติดตามผล
เป�าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2568 2568 ดําเนินการ ดําเนินการ

(คน)
- ไม�ใช�งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - กรมส�งเสริม รายงานผลการอบรม

30 ก.ย. 68 การปกครองท�องถิ่น

ทต.โพธิ์ชัย

8 300,000 1 ต.ค. 67 - กรมส�งเสริม รายงานผลการอบรม
30 ก.ย. 68 การปกครองท�องถิ่น

ทต.โพธิ์ชัย

8 300,000

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�าน
ฝ/กอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถิ่น (ร�อยละ 100)

รวม

2) โครงการฝ/กอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข�าราชการหรือพนักงานส�วน
ท�องถิ่น ได�แก� หลักสูตรนักบริหารงาน
ท�องถิ่น หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป หลักสูตร
นักวิเคราะห:นโยบายและแผน             
    หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หลักสูตรเจ�าพนักงานธุรการหลักสูตร
นายช�างโยธา หลักสูตรเจ�าพนักงาน
พัฒนาชุมชน

ยุทธศาสตร�ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก8าวไปสู�ความเป;นมืออาชีพ

บุคลากรทุกระดับมีความรู� 
ความสามาถทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป?นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ:ที่กําหนด

1) โครงการฝ/กอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข�าราชการหรือพนักงานส�วน
ท�องถิ่นบรรจุใหม�

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข�าราชการ
หรือพนักงานส�วนท�องถิ่นบรรจุ
ใหม� (ร�อยละ 100)



วัตถุประสงค�และ ค�าเป�าหมายประจําป� งบประมาณ ระยะเวลา หน�วยงาน การติดตามผล
เป�าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2568 2568 ดําเนินการ ดําเนินการ

(คน)
20 350,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
3)  ผลการสัมมนา

20 15,000 1 ต.ค. 67 - สถาบันการศึกษา 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 ให�บริการวิชาการ 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย

10 350,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

10 100,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

60 815,000

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝ/กอบรม (ร�อยละ 80)

ยุทธศาสตร�ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให8มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

1)  บุคลากรทุกระดับมี
ความรู�ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร�อมรับการเปลี่ยนแปลง

2)  บุคลากรมีความรู�ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ

1)  โครงการฝ/กอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค:กรปกครองส�วนท�องถิ่น

1) โครงการฝ/กอบรมกฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการฝ/กอบรม
ตามที่กําหนด (ระดับ 5 )

รวม

1) โครงการฝ/กอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด�านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝ/กอบรม (ร�อยละ 80)

2) โครงการส�งเสรอมการจัดทํา
นวัตกรรมของส�วนราชการประจําปI

จํานวนนวัฒกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน / ส�วนราชการ)

3)  บุคลากรทุกระดับมี
ความรู�ทักษะด�านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน



วัตถุประสงค�และ ค�าเป�าหมายประจําป� งบประมาณ ระยะเวลา หน�วยงาน การติดตามผล
เป�าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2568 2568 ดําเนินการ ดําเนินการ

(คน)
10 120,000 1 ต.ค. 67 - สถาบันการศึกษา 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

30 ก.ย. 68 ให�บริการวิชาการ 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

10 120,000 1 ต.ค. 67 - สถาบันการศึกษา 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 ให�บริการวิชาการ

5 100,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

25 340,000

ยุทธศาสตร�ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร8างการบริหารงานบุคคลและองค�กรแห�งการเรียนรู8

1)  บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ

1) โครงการฝ/กอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค:กรปกครอง
ส�วนท�องถิ่น

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝ/กอบรม            (ร�อยละ 80)

รวม

ร�อยละของส�วนราชการมีการ
จัดทําคู�มือการปฏิบัติงานและ
คู�มือการให�บริการประชาชน  (
 1 คู�มือ / ส�วนราชการ)

2)  ส�วนราชการมีการจัดการ
ความรู�ขององค:กรปกครอง
ส�วนท�องถิ่น

1) โครงการส�งเสรอมการจัดการความรู�
ขององค:กรปกครองส�วนท�องถิ่น

2) โครงการการเรียนรู�ด�วยตนเองผ�าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส: (e-Leaming)

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
เรียนรู�ด�วยตนเอง   (ร�อยละ 80)



วัตถุประสงค�และ ค�าเป�าหมายประจําป� งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน�วยงาน การติดตามผล
เป�าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2568 2568 บุคลากร ดําเนินการ

(คน)
10 100,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
3)  ผลการสัมมนา

5 100,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

20 100,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

40 400,000 1 ต.ค. 67 - เทศบาลตําบลโพธิ์ชัย 1)  ผลการฝ/กปฏิบัติ
30 ก.ย. 68 2)  ผลการฝ/กปฏิบัติ

3)  ผลการสัมมนา

75 700,000รวม

1)  บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป?นข�าราชการที่ดี

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝ/กอบรม          (ร�อยละ 80)

ยุทธศาสตร�ที่ 4 เสริมสร8างวัฒนกรรมองค�กรให8บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร8างความสุขในองค�กร

1)  โครงการฝ/กอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริตธรรมประจําปI

1)  โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค:กรปกครองส�วนท�องถิ่นประจําปI

2)  บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร�างวัฒนธรรม
องค:กรที่ดีและสร�างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค:กร

ร�อยละที่เข�าร�วมกิจกรรมกีฬา
ขององค:กรปกครองส�วนท�องถิ่น
 (ร�อยละ 80)

2)  โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค:กรปกครองส�วนท�องถิ่น
ประจําปI

ร�อยละของบุคลากรที่ผ�านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝ/กอบรม            (ร�อยละ 80)

2) โครงการจัดกิจกรรมการต�านทุจริต
คอร:รัปชั่น ในองค:กรปกครองส�วนท�องถิ่น

ร�อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ:และเข�าร�วมกิจกรรม
 (ร�อยละ 100)


